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Die GGf-Versorgung: Kontinu-
ierliche Kontrolle notwendig

Alle Formen der betrieblichen Altersversorgung
(bAv) unterliegen einer standigen Veranderung
durch den Gesetzgeber und der Rechtsprechung,
Ein bestehendes Versorgungswerk kann nicht un-
kontrolliert Uber Jahrzehnte fortgefuhrt werden.

Besonders gilt dieses fur die GGf-Versorgung, weil
die Finanzverwaltung immer wieder neue Vorschrif-
ten ersinnt, um zu verhindern, dass ein GGf sich
aus seiner Funktion als Gesellschafter einen Vorteil
verschafft, den ein nicht beteiligter Geschaftsfuhrer
nicht erhalten wurde.

Das ist die gesetzliche Definition der verdeckten
Gewinnausschittung (vGa), die steuerlich beson-
ders nachteilig ist. Die Vorteile mussen beim GGf
versteuert werden, konnen beim Unternehmen
aber nicht als Betriebsausgabe abgezogen werden.

Es gibt aber auch noch andere Veranderungen
aus der Gesetzgebung und der Rechtsprechung,
die eine kontinuierliche Beobachtung gerade der
GGf-Versorgung ndtig machen. Diese laufende
Uberpriifung wird nicht durch das versicherungs-
mathematische Gutachten geboten, bei dem nur
die Pensionsrickstellungen berechnet werden.

Das neue Scheidungsrecht

Im ersten Moment fragen Sie sich bestimmt, was
das Scheidungsrecht mit Ihrer Pensionszusage zu
tun hat. Leider mehr als uns allen lieb sein kann.

Bis 2009 galt im Versorgungsausgleich, dass alle
Versorgungsanspriuche der beiden Partner auf-
addiert wurden und der Partner mit den hdheren
Ansprichen dem Partner mit dem geringeren
Anwartschaften etwas von seinen Anspriichen
abgeben musste. Dieser Ausgleich erfolgte dann
Ublicherweise Uber das Konto bei der gesetzlichen
Rentenversicherung.

Das war nicht immer eine korrekte Losung, weil da-
bei auch oft Apfel mit Birnen - statische und dyna-
mische Renten - nicht nur verglichen sondern auch
zusammengerihrt wurden.

Seit 2009 wird jeder einzelne Versorgungsan-
spruch aufgeteilt. Nach einer Scheidung kann man
dann zwar getrennt sein, eine Verbindung gibt es
aber noch Uber Versorgungsanspriche, die der
geschiedene Ehepartner an lhre Firma hat. Das
bezieht sich nicht nur auf die Hinterbliebenenrente
sondern gilt auch fur Alters- und ggf. Invalidenren-
te. Dadurch entsteht Handlungsbedarf.



Das BilMoG und die Folgen

Das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG)
bringt gerade fur die Ruckstellungsberechnung der
Handelsbilanz erhebliche Veranderungen. Es kur-
sieren Horrorszenarien, nach denen viele tausend
GmbH's in die Insolvenz rutschen werden, weil sie
ihrem GGf eine Pensionszusage erteilt haben.

Wir halten das fur unverantwortliche Ubertreibungen
von ,Beratern®, die mit der Angst und Unwissenheit
ihrer Kunden Geschafte machen wollen.

Durch das BilMoG sind zwei Ruckstellungsberech-
nungen ndtig, weil die Veranderungen des BilMoG
nicht ins Steuerrecht ibernommen werden.

Die Pensionsrickstellungen konnen zuknftig in
der Handelsbilanz auch deutlich hoher ausfallen als
nach den bisherigen Bilanzierungsregeln aus dem
Steuergesetz. Diese waren aus Angst vor Steuer-
ausfallen schon seit Jahrzehnten zu niedrig.

Es gibt im BilMoG aber auch Entlastungen fur
Firmen. Zukunftig kdnnen Ruckstellungen in der
Handelsbilanz mit Vermbgenswerten fur die Alters-
versorgung (plan-assets) verrechnet werden. Das
verbessert die Kennzahlen fur Ratings.

Das geht Uiber verpfandete Ruckdeckungsversiche-
rungen oder Uber Treuhandmodelle (CTA-Modelle),
die der Firma weitere Vorteile bieten.
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Lucken in der Rickdeckungs-
versicherung

Oft entsprechen bei Ruckdeckungsmodellen die zu
erwartenden Versicherungsleistungen dem ,Heu-
beck-Barwert‘, dem steuerlich anerkannten Wert
der Pensionsriickstellungen. Dieser Betrag reicht
jedoch nicht mehr aus, um die Renten tatsachlich
aus einer Ruckdeckungsversicherung bezahlen zu
konnen. Dafir ist der ,Versicherungs-Barwert* no-
tig, also der Kapitalbetrag, den eine Versicherung
bendtigt, um daraus lebenslange Renten zahlen zu
kodnnen.

In der Zwischenzeit hat sich die Lebenserwartung
der Menschen erhdht und die urspringlich ange-
nommene ,Verzinsung* der Versicherung wird nicht
mehr erreicht. Der ,Heubeck-Barwert” ist angeho-
ben, die zu erwartenden Versicherungsleistungen
sind teilweise deutlich abgesunken.

Es droht eine erhebliche Deckungsliicke!

Im Rahmen der Bilanzsicherungsanalyse berech-
nen wir diese Deckungsliucken. Wir vergleichen die
heute zu erwartenden Leistungen aus dem Riickde-
ckungsmodell mit den Heubeck- bzw. den Versiche-

rungs-Barwerten als ZielgroBen.

Der Heubeck-Barwert sollte erreicht werden, wenn
die Pensionszusage bei Rentenbeginn steuerneut-
ral abgefunden werden soll. Der Versicherungsbar-
wert ist das Ziel, wenn die Renten wirklich von einer
Versicherung gezahlt werden sollen.

Wir berechnen Vorschlage, wie diese Lucken ge-
schlossen werden kbnnen. Neben Versicherungslo-
sungen kdnnen wir auch Moglichkeiten mit offenen
und geschlossenen Fonds berechnen, die lhnen
zusatzliche Moglichkeiten erdffnen.




Pensionszusage anpassen;
Deckungsliucken schliel3en

Die ,Flucht aus der Pensionszusage ist nicht immer
die beste Losung. Deshalb unterbreiten wir Losun-
gen fur die Fortfuhrung der Zusage. Dazu machen
wir Vorschlage, wie der Text der Zusage so anzu-
passen ist, dass er dem aktuellen Stand der Dinge
entspricht. Das ist oft dringend notwendig, weil sich
in Zusagen noch Formulierungen finden, die zu ei-
ner Aufldsung der Ruckstellungen fuhren kénnen.

Wir machen aber auch Vorschlage fur eine Opti-
mierung der Zusage, um einen besseren Insolvenz-
schutz durch ein CTA-Modell zu bieten, oder um
durch einen Verzicht auf Vorbehalte die Insolvenz-
sicherheit insgesamt zu verbessern.

Diese Leistung erbringen wir als angepasste Mus-
tervorschlage, die Sie mit lhrem Anwalt endgultig
rechtsverbindlich ausformulieren. Oder unsere An-
waltin spricht die endgultige Version der Pensions-
zusage mit Ihnen, lhrem Anwalt und Steuerberater
ab. Sie erhalten dann von uns unserer Anwaltin eine
unterschriftsreife Pensionszusage.

Zur SchlieBung der Deckungslicke erhalten Sie
ebenfalls umsetzbare und bezahlbare Losungsvor-
schlage, mit denen Sie die von lhnen vorgegebenen
Ziele erreichen kbnnen.

Ubertragung auf Pensions-
fonds und/oder U-Kasse

In vielen Fallen mbchte der GGf die Pensionszu-
sage nicht weiterfuhren, aber auch nicht auf die
Zusage verzichten oder sie sich abfinden lassen.
Grundsatzlich soll eine betriebliche Altersversor-
gung bestehen bleiben.

Dann bietet sich ein Wechsel des Durchfuhrungs-
weges an. Um eine Berihrung der Handelsbilanz zu
vermeiden und trotzdem eine bedarfsgerechte bAv
zu erhalten, kann sich der Wechsel auf eine riickge-
deckte U-Kasse empfehlen. Dabei durfen die Riick-
stellungen nicht sofort vollstandig aufgeldst werden.
Die Differenz zwischen dem Ruckstellungswert und
dem Vermobgenswert in der U-Kasse ist im Anhang
zur Handelsbilanz auszuweisen. Diese Losung ist
auch in Zukunft weiter moglich und sie empfiehlt
sich, wenn langfristig mit laufenden Beitragen der
Wechsel des Durchfiihrungsweges angestrebt wird.

Wird gewlinscht, die Ruckstellungen moglichst
kurzfristig in der Handelsbilanz aufzuldsen, bietet
sich dafur die neue Moglichkeit der Ubertragung
auf einen Pensionsfonds an. Dieser Weg wird durch
den §3 Nr. 66 EStG steuerrechtlich begleitet.

Weg mit der Zusage; Verzicht
oder Abfindung

Soll die Zusage nicht fortgefuhrt werden, besteht die
Mbglichkeit eines Verzichtes, der Abfindung oder
des Einfrierens auf den erdienten Anspruch.

Der Verzicht auf eine Zusage ist meistens nicht
empfehlenswert. Laut Finanzverwaltung wirde
ein nicht beteiligter Geschaftsfuhrer nicht auf eine
Zusage verzichten. Deswegen ,bestraft” sie den
Verzicht eines beherrschenden GGf mit einer sehr
hohen Steuerbelastung. Interessanter erscheint das
Einfrieren der Zusage auf bisher erdiente Ansprii-
che. Allerdings ist hier die steuerliche Eln Verzicht
ist auch einfach mbglich, wenn die Zusage wegen
der schlechten wirtschaftlichen Lage der GmbH
nicht mehr ,werthaltig“ ist. Dann wird der GGf steu-
erlich nicht beruhrt und die Riickstellungen werden
in der GmbH Gewinn erhdhend aufgeldst.

Lasst sich der GGf die Zusage abfinden, ist das
relativ unproblematisch, da der GGf nicht den Ein-
schrankungen des Betriebsrentengesetzes unter-
liegt. Die Ruckstellungen sind aufzuldsen, die Ab-
findung ist bei der Firma eine Betriebsausgabe und
vom GGf privat zu versteuern. Allerdings muss der
Abfindungswert korrekt berechnet werden und es
darf nicht nur einfach die Ruckdeckungsversiche-
rung Ubertragen werden.

Wird der erdiente Anspruch der Zusage (past-ser-
vice) auf den Pensionsfonds Ubertragen, so kdnnen
die Ruckstellungen aufgeldst werden und der an
den Pensionsfonds zu zahlende Einmalbeitrag bis
zur Hohe der bestehenden Ruckstellungen als Be-
triebsausgabe geltend gemacht werden.

Allerdings ist der an den Pensionsfonds zu zahlen-
de Betrag immer hdher als die steuerlich anerkannte
Ruckstellung. Er liegt in aller Regel auch erheblich
Uber dem Wert der bestehenden Ruckdeckungsver-
sicherung. Das fuhrt dazu, dass im Jahr der Um-
stellung eine oft nicht ganz kleine Einmalzahlung
liquiditatswirksam an den Pensionsfonds abflieft.
Der die Ruckstellungen tibersteigende Teil des Ein-
malbeitrages kann dann allerdings in den nachsten
10 Jahren steuerlich geltend gemacht werden, ohne
dass weitere Zahlungen an den Fonds erfolgen.

Der zukunftig zu erdienende Anteil der Zusage (fu-
ture-service) wird am besten gegen eine laufende
Beitragszahlung auf eine rickgedeckte U-Kasse
Ubertragen.

Das ist eine giinstige Kombination zur Ubertra-
gung der Pensionszusage auf andere Losungen
der betrieblichen Altersversorgung.



Die Liquidationsversicherung

Oft stellt sich die Entscheidung nach der Handhabung der
ruckgedeckten Pensionszusage erst zum Zeitpunkt des
Renteneintritts.

Der GGf hat das Pensionsalter erreicht, die Erben wollen
die GmbH nicht fortfuhren und es findet sich auch kein
Kaufer, der das Unternehmen - gleichgultig ob mit oder
ohne Pensionszusage - Ubernehmen mochte. Es gibt die
Mbglichkeit, die GmbH als ,Rentner-GmbH* fortzufuhren.
Wichtig ist dabei jedoch, dass die Bilanz zumindest aus-
geglichen ist, also auf der Aktivseite mindestens so viele
Vermbgenswerte vorhanden sind, wie auf der Passivseite
Ruckstellungen gebucht wurden. Dabei sind die erhdhten
Ruckstellungen nach dem BilMoG zu beachten.

Wird die Fortfuhrung der GmbH nicht gewiinscht, weil diese
ja auch noch mit Kosten fur die Erstellung des Jahresab-
schlusses verbunden ist, kann die Firma nur geschlossen
werden, wenn der Anspruch auf die Zusage ,erledigt” ist.
Naturlich kann der GGf auch in diesem Fall auf die Zusa-
ge verzichten oder sie sich besser abfinden lassen. Dann
entfallt der Anspruch, die Ruckstellungen sind aufzuldsen.
Aber die Abfindung, die bei der Firma als Betriebsausgabe
gebucht wird, ist beim GGf privat in voller Hohe als steuer-
pflichtiges Einkommen zu erfassen. Auch wenn die Funf-
telregelung nach § 34 EStG genutzt werden kann, ist die
Steuerzahlung doch oft ganz erheblich.

Die Ubertragung auf einen Pensionsfonds oder eine U-
Kasse scheidet in der Praxis aus, weil das nur bei einem
Fortbestehen der Firma mbglich ist.

Um die GmbH trotzdem auflésen zu kdnnen, ohne dass so-
fort ein voll steuerpflichtiger Zufluss beim GGf eintritt wurde
das Instrument der ,Liquidationsversicherung” geschaffen.

Die GmbH schlieBt mit einer Versicherungsgesellschaft
oder einer Pensionskasse einen Vertrag ab, bei der der
neue Leistungstrager in alle Rechte und Pflichten der Zusa-
ge eintritt. Die Einzahlung kann einschlieBlich notwendiger
Verwaltungsgebihren nach §3 Nr. 65 EStG als Betriebs-
ausgabe geltend gemacht werden.

Das Versicherungsunternehmen oder die U-Kasse Uber-
nimmt die Verpflichtungen aus der Zusage und fuhrt auch
die ,Gehaltsabrechnung” inklusive der Abfuhrung der Lohn-
steuer durch. Die Leistungen aus der Liquidationsversiche-
rung - werden anders als sonst bei einer Direktversicherung
oder Pensionskasse - nach § 19 EStG als ,Arbeitslohn fur
ehemals geleistete Dienste” besteuert.

Die steuerliche Behandlung andert sich fur den GGf nicht
gegenuber der Auszahlung einer Rente aus einer Pensi-
onszusage.

Um eine solche Ldsung finanzieren zu kdnnen, ist es wich-
tig, dass die Zusage in ausreichendem Umfang riickge-
deckt wurde.

Die Beratung macht
den Unterschied

Das Bundes-Versorgungs-Werk e.V. bietet mit
der Bilanzsicherungsanalyse nicht eine fertige
Losung, die an GGf und deren Firmen verkauft
wird. Es handelt sich um ein System mit ver-
schiedenen Bausteinen, die im Ubrigen auch als
Bausteine einzeln abgerechnet werden.

Im ersten Schritt machen wir eine Bestandsauf-
nahme beziglich der bestehenden Zusage und
des vorhandenen Ruckdeckungsmodells.

Ob wir danach Vorschlage fur eine Beibehaltung
der Zusage mit Uberprifung des Zusagetextes
und Vorschlagen zum SchlieBen der Deckungs-
[ucke unterbreiten, bestimmen Sie. Wollen Sie
die Zusage auf keinen Fall in der bisherigen Form
fortfihren wollen, dann milssen wir den Text der
Zusage auch gar nicht unbedingt prufen.

Wir unterbreiten dann nur die von Ihnen ge-
wiinschten Vorschlage fur
einen Verzicht,
eine Abfindung,
eine Ubertragung auf Pensionsfonds und/
oder U-Kasse
oder den Abschluss einer Liquidationsver-
sicherung

Wichtig ist uns, dass wir zusammen mit lhnen,
Ihrem Versicherungsmakler, lhrem Anwalt und
Ihrem Steuerberater die Losung entwickeln, die
Ihren Wiinschen entspricht.

Das ist die Bilanzsicherungsanalyse.
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